In collaboration with: I | I —y m f
- | g

UITP AcADEMY METRO
TRAINING CENTRE DE SANTIAGO
E// SANTIAGO Asaciacién Latinpamericana de

Metros y Subterrinecs

Todas las horas son de Santiago de Chile

Nos complace anunciar que la Academia de la UITP, en colaboracién con nuestro Centro Regional de
Formacion, Metro de Santiago, lanza un programa de formaciéon en linea dedicado a los Metros
Automatizados, que tendra lugar entre los dias 7 y 23 de noviembre de 2023.

Qué aprendera

» Mejorar sus conocimientos sobre las tendencias actuales y el futuro de la automatizacién de
los metros

» Conocer mejor la planificacién, el funcionamiento y el mantenimiento de los metros
automatizados

+ Conocer los puntos de vista de los operadores de sistemas automatizados que participan en
la planificacion, construccién y explotacion de este tipo de lineas de metro.

Una metodologia de alto nivel

» Déjese inspirar por nuestros formadores expertos, comprenda los conceptos clave y aprenda de
las mejores practicas de éxito

» Participe en sesiones plenarias interactivas, que incluyen presentaciones de los responsables
de los cursos, presentaciones de los formadores y debates abiertos con los participantes

* Ponga a prueba sus conocimientos practicos sobre preparacién y respuesta ante emergencias

+ Obtenga una perspectiva internacional sobre el tema, enriquecida por enfoques variados y
diferentes puntos de vista culturales

» Participe en talleres que le permitiran aplicar los principios y herramientas aprendidos a casos
reales.

» Beneficiese de un intercambio Unico de conocimientos y experiencia profesional.

¢A quién va dirigido?

» El curso estd adaptado a los profesionales que buscan una primera introducciéon a los metros
automatizados

* Profesionales directamente implicados en proyectos de automatizacion de metros y quienes estén
deseosos de conocer las mejores practicas internacionales

» Operadores de transporte publico o personal de las autoridades que gestionan, construyen o
planean construir lineas de metro automatizadas

» Personal de la industria implicado en el disefio y la fabricacién de infraestructuras, vehiculos y
tecnologias de metro automatizados

 En general, a todos aquellos profesionales que busquen una introduccién a los metros
automatizados.

Tenga en cuenta que para poder seguir este curso es necesario tener un buen nivel de espafiol.
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Formadores inspiradores

Nuestro equipo de formacién estd compuesto por expertos internacionales y profesionales con amplia
experiencia y conocimientos en el mundo de los metros automatizados.

11:00

11:45

12:15

13:00

Bienvenida e introduccién al curso - Expectativas (45)

Sesidén 12 - Introduccidn. ;:Qué es la automatizacion del metro? (30)

INTRODUCCION

» Introducicon a los sistemas automaticos de metro

» Definicioines, grados de automatizacion, evolucion desde las operaciones ferroviarias
del modo mas elemental hasta la circulacién de trenes sin personal a bordo

» Desarrollo histérico de los metros automatizados y panorama actual de los sistemas
existentes en el mundo

» Tendencias actuales, oportunidades futuras de expansion y retos futuros de este tipo
de sistemas

» Beneficios de la automatizacién para los operadores, autoridades y usuarios finales

Sesion 1B - Presentacion de la “UITP Automated Metros Platform"” (45')

» Presentacion de la Plataforma de Metros Automatizados de la UITP

» Actividades y estudios

« Vision general del estudio “Brownfield Metro Automation” (en la terminologia USA de
la construccion, se suele denominar “greenfield projects” a aquellos proyectos que se
desarrollan sobre un campo sin construcciones previas, mientras que “brownfield
projects” se refiere a los que se llevan a cabo en un terreno sobre el que ya se ha
trabajado).

Fin del primer dia
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Sesion 2A: El punto de vista del operador (60°)

» Concepto general y primera aproximacion de las necesidades del futuro operador

» Expectativas

+ Cambios esenciales, requerimientos especiales y diferencias con la concepcién del
proyecto de una linea clasica

 Qué se le deberia pedir al responsable del proyecto, como consultor y como
responsable de la ingenieria

* A quién habra que implicar en el proyecto, de qué maneray en qué fases

» Cbébmo se debera hacer el seguimiento del proyecto y de la construccion

* Qué se deberia evitar a toda costa y qué se deberia incluir a toda costa

+ Como se deberd preparar el operador para asumir la explotacion, una vez que esté en
funcionamiento...

Sesién 2B: Gestidn de proyectos de lineas de metro automatizadas: del disefio a la
explotacién (planificacidn, disefio, licitacién, construccién) (60')

Augusto Siches Gonzales, responsable del Hub de Sistemas Ferroviarios e Integracion
de Sistemas - SENER - to confirm

» Desarrollo de un proyecto de linea de metro automatizada, una vez tomada la decision
y establecidos los primerso requisitos por parte del futuro operador

» Adaptacién de las caracteristicas ferroviarias tradicionales a las nuevas necesidades

» Aspectos esenciales como proyectista y constructor

» Diferencias con los proyectos clasicos de metro convencional

* Experiencias y conocimientos propios necesarios.

» Necesiodades de subcontratacién

* Quién debe estar implicado en el proyecto, de qué manera y en qué fases

» Principales dificultades

* Proceso o procesos de homologacion

« Consideracion de posibles futuras extensiones de la linea o de la red

» Experiencias y perspectiva futura

Fin del segundo dia
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11:00 Sesiéon 3A: Conceptos basicos sobre gestion del trafico y tecnologias de
automatizacién y control de trenes. (60')
Alstom Chile - TBC
» Principales aspectos de los sistemas de control de trenes. Evolucion y caracteristicas
de las tecnologias modernas
e El Control de Trenes Basado en Comunicaciones (CBTC), funcionamiento del CBTC,
necesidades de telecomunicacion para la gestion del trafico y el control de la
infraestructura, ventajas
» Eficacia, flexibilidad operativa, mejora de la seguridad y reduccion de los costes
» Tecnologias de automatizacion, actuales y futuras necesidades, para sistemas de
metro
» Redes de radio y CBTC como apoyo a las necesidades de explotacién
* Importancia de la transmisién de datos en tiempo real para el control de los trenes.
12:00 Sesién 3B: Los niveles actuales de automatizaciéon y los planes futurosde
automatizacion del Metro de Santigo (60’)
Metro de Santiago
13:00 Fin del tercer dia
11:00 Sesion 4A: Funcionamiento y mantenimiento de los metros automatizados Puesto de

Mando (60")

» Particularidades del mantenimiento de los sistemas automatizados de metro

* Necesidades particulares

* La importancia de un buen disefio para un buen mantenimiento y una buena
explotacion

» Ventajas e inconvenientes del mantenimiento en condiciones de automatizaciéon

* Ventajas e inconvenientes de la explotacion en condiciones de automatizacion

* Monitorizacion

» Lagestidn del trafico y el mantenimiento. Los puestos de control

+ El mantenimienito en sistemas automaticos nuevos o sistemas antiguos
automatizados

» La explotacion y el manteniminto en fases transitorias de construccién, adaptacién o
renovacion

* Homologacion del mantenimiento

e El futuro del mantenimiento y del mantenimiento de los temas automatizados.
Tendencias
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Sesion 4B: El factor humano y los servicios al cliente (60’)

* Al margen de los automatismos, cémo se plantea la supervisiéon y en su caso, la
intervencién humana en el funcionamiento de una linea de metro automatizada

» Cuadles son los retos que cabe esperar con respecto a los factores y recursos humanos,
tanto en la concepcién de una linea nueva como en la transformacién de una existente
en automatica (en el caso de transformacién, cobmo se imaginaria, en base a la
experiencia acumulada)

+ Cbomo se explota una linea automatizada

e Cuales deberian ser la estructura de personal, el esquema organizativo y las nuevas
funciones del personal de una linea de metro automatizada

» Responsabilidades que debe asumir cada agente y la compafia

» (Existe un perfil de empleado "ideal" para una linea de metro automatizada?

+ Como se espera que evolucione el personal: formacion inicial, formacion continuada,
jerarquias, perspectivas profesionales de carrera

Fin de la cuarta jornada

Sesion 5A: Gestion Digital, Proteccion de Datos, Mantenimiento (60°)

» Laimporrtancia de la gestiéin de datos en los sistemas de metro aumomatizados

+ Laseguridad (“safety” y “security”) en el ambito del transporte publico

» Principales tipos de amenazas que afectan a la seguridad (“Security”) y medidas para
mitigar los riesgos

« Optimizacion por utilizacion de la Inteligencia Artificial (IA). Herramientas, sensores
avanzados, analisis de video

» Intervencidén predictiva para minimizar los errores humanos y mejorar la fiabilidad

» Privacidad y proteccion de datos y los problemas de privacidad asociados a las
medidas de seguridad avanzadas

* Mejores practicas del sector para salvaguardar los datos personales

* El reconocimiento facial como forma de identidad digital, ventajas potenciales y
consideraciones éticas

Sesion 5B - Flexibilidad emn la operacion (60°)
Siemens (Mover Aeropuerto Madrid) - Belén Cianciardo

Fin del quinto dia
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Dia 6 - Viernes 17 noviembre 2023

11:00 Sesion 6A: Estudio de caso - Transformacion de una linea convencional en metro
automatizado. Linea 1 de Paris (60')

Emmanuel Sologny, Director Metro Linea 14, RATP Group
Nicolas Butruille, Responsable de operaciones, RATP Group RATP

En esta sesién nos adentraremos en una de las situaciones mas complejas de los proyectos
de automatizacién de metro: la transformacion de una linea convencional en una de
operacion totalmente automatizada. Hasta la fecha, sélo unas pocas redes selectas han
emprendido esta monumental tarea, pero es una opcidon que muchos sistemas estan
considerando seriamente.

Presentaremos una visién exhaustiva del proceso de conversién de lineas para su
funcionamiento automatizado, basandonos en casos de éxito de tales transformaciones.
Esta exploracion abarcara todos los aspectos del proceso, desde la organizacion del
proyecto hasta los obstaculos técnicos que inevitablemente surgen. También
abordaremos las implicaciones en materia de recursos humanos y las repercusiones
sociales que conlleva una conversion de este tipo.

Acompafienos en este recorrido por los multiples retos y beneficios potenciales de la
transicion de la explotacién convencional del metro a la automatizacion total, ofreciendo
valiosas perspectivas extraidas de experiencias reales. Esta comprension global dotara a
los participantes de los conocimientos y la previsién necesarios para abordar sus propios
proyectos de automatizacién de forma eficaz y estratégica.

12:00 Sesion 6B: Estudio de caso: Construcciéon y operaciéon de sistemas de metro
automatizados (60')

Vefa OZBEY, Jefe Operaciones - Metro Estambul

13:00 Fin de la 62 jornada

Dia 7 - Jueves 23 noviembre 2023

11:00 Sesion 7A - Taller y debates (60’)
Inaki Barron - Professor and International Railway Advisor

12:00 Recapitulacién y clausura (60°)
Inaki Barron - Professor and International Railway Advisor

*La UITP se reserva el derecho de modificar el programa o cualquier actividad relacionada a su discrecion.
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Ignacio BARRON DE ANGOITI, Profesor y Consejero Internacional de Ferrocarriles, Espafia

Ignacio tiene un MBA ejecutivo en el IESE Business School, Madrid y estudié
inicialmente como ingeniero civil, Universidad Técnica de Catalufia, Barcelona.
Ignacio cuenta con una amplia experiencia profesional en RENFE (Ferrocarriles
Nacionales de Espafia) actuando como Director de la Oficina de Renfe en Bruselas
desde marzo de 2020. Ha trabajado en diversas funciones como director
internacional de proyectos especiales en estrategia y desarrollo para RENFE desde
2017. Ademads, trabajo originalmente en los Ferrocarriles Nacionales Espafioles
entre 1981y 1997 en la Direccién de Planificacién y Control de Gestion, operaciones,
estudios técnicos y departamentos comerciales en los paises de habla hispana.

También ha trabajado con la Union Internacional de Ferrocarriles (UIC) durante mds de 10 afios como director
del Departamento de Pasajeros, Alta Velocidad y Estaciones, asi como Coordinador de la Region de América
Latina.

Ignacio ha publicado regularmente numerosos articulos, informes y libros relacionados con el ferrocarril y ha
asesorado a diversas organizaciones gubernamentales de todo el mundo. Es formador y conferenciante habitual
para organizaciones de formacion y diversas universidades de China, Corea y Espafia.

Elena CRESPO DOMINGO, Manager, Global Rail Consulting, Espaia

La experiencia profesional de Elena siempre ha girado en torno al mundo
ferroviario, con un fuerte enfoque en la innovacién y la superestructura
ferroviaria.

Elena es Directora de Global Rail Consulting, una unidad de negocio de Global
Rail Group que combina una profunda experiencia ferroviaria con soluciones
innovadoras del mundo de las Tl, SW y la nube para garantizar el éxito de la
optimizacion y digitalizacién de la gestion de activos ferroviarios.

Actualmente, Elena lidera proyectos de Business Intelligence y Digitalizacién con
el objetivo de aumentar la capacidad, seguridad y eficiencia de las redes
ferroviarias aprovechando las nuevas tecnologias.

En su experiencia anterior en Plasser & Theurer, participd en el desarrollo de sistemas inteligentes para la
evaluacion del estado de la infraestructura.
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Corentin WAUTERS, Jefe de la Unidad Ferroviaria de Conocimiento e Innovacién, UITP, Bélgi€a! = >=ran=s

Corentin Wauters es director de la Unidad Ferroviaria del Departamento de
Conocimiento e Innovacion de la UITP. Su labor se centra principalmente en las
actividades de los organos de trabajo de la Division de Metro de la UITP, como
el Comité de Metro y el Observatorio de Metros Automatizados. Corentin
también colabora activamente con otros grupos e iniciativas en los que
participan operadores, autoridades organizadoras y la industria proveedora, lo
que refleja la composicion multipartita de los miembros de la asociacion.
Corentin se incorporé a la UITP en 2010 procedente del mundo de la
comunicacién y el periodismo.

Oscar URENA SERRANO, Jefe de Proyecto ALSTOM Services Metro Barcelona, Espaia

Experto Universitario en Ingenieria Ferroviaria por la UNED. Mdster Avanzado en
Sistemas de Transporte Ferroviario y Urbano por la Ecole Nationale des Ponts et
Chaussées (ENPC) de Paris.

Vinculado profesionalmente al mundo del ferrocarril desde 2008, cuando se
incorpord a la division de Alstom Transport Services (mantenimiento y renovacion
ferroviaria). Dentro de esta empresa, trabajo durante 2 afios en [+D desarrollando
diferentes proyectos, uno de ellos con patente europea. Posteriormente, pasé a
operaciones y trabajo durante mds de 2 afios como ingeniero de mantenimiento
para el Metro de Barcelona (cliente). Desde 2013, gestor de garantias de los trenes
59000 del Metro de Barcelona. Desde 2015, director de proyectos, gestionando
todas las actividades de Alstom Transport Services en el Metro de Barcelona y
también involucrado en proyectos de metro para América Latina.

Desde 2013, participa en diversos programas de formacién de material rodante (mantenimiento y conduccion),
tanto como formador como gestor de formacidn, para Metro de Lima, Metro de Panamd L1 y L2, EFE Rancagua
Express/MERVAL (trenes de cercanias para Chile) y Metro de Guadalajara L3.

Desde 2015 también desarrolla otras actividades como profesor a tiempo parcial en el Mdster en Sistemas
Ferroviarios y Traccion Eléctrica impartido por la Universitat Politécnica de Catalunya, tratando temas
relacionados con el material rodante ferroviario, la traccion eléctrica y el mantenimiento. Desde 2019, también
trabaja como Jefe de Subsistema de Servicios para el nuevo material rodante de las lineas L1 y L3 del Metro de
Barcelona.
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Xavier RODRIGUEZ SOMOZA, Senior Consultant, Global Rail Group, Espaiia

Xavier es ingeniero civil y ha trabajado en el sector ferroviario desde el principio
de su carrera: obras, mantenimiento, gestion de proyectos y, en la actualidad, en
consultoria de ingenieria. Xavier es Consultor Sénior en Global Rail Consulting,
con una fuerte componente en la gestion de ferrocarriles urbanos.

En la actualidad, Xavier dirige proyectos para clientes de metro o metro ligero,

especialmente en temas como la sostenibilidad, interaccion ruedariel, defectos
de riel y optimizacion de la gestién de los rieles.

En sus experiencias anteriores, Xavier ha trabajado como Responsable de
Mantenimiento en la division de via de la RATP en Paris, participando en los las obras para la automatizacion
de la linea 4. También trabajoé en el Grupo CAF para la preparacién de la fase de mantenimiento de la linea de

tranvia de Lieja, antes de incorporarse a Global Rail Group.



