Respuesta del Metro de Sao Paulo

e (Qué tipo de contrato se utiliza para el arrendamiento de infraestructura utilizada para publicidad
comercial?

El S3o Paulo Metr6 cuenta actualmente con 3 grandes segmentos de exploracidn publicitaria a través de
contratos a largo plazo, caracterizados por:

(i) explotacion de medios digitales dentro de los trenes;
(ii) exploracidn estatica y digital en estaciones; Es

(iii) Derechos de denominacion de 3 Estaciones. Las concesiones se ofrecieron al mercado mediante licitacion
sobre la base de la oferta mas alta.

Las empresas ganadoras del evento son responsables de la instalacion de la infraestructura, equipamiento,
mantenimiento y comercializacidn, siendo Metrd la compensacidon por la publicidad: sélo el contrato de
Naming Rights tiene una remuneracidn fija mensual, los demas consisten en una remuneracién minima
garantizada o porcentaje de ingresos. bruto, el valor que sea mayor.

Los términos tienen una vigencia de 10 afios, prorrogables por igual periodo siempre que exista interés entre
las partes.

e (Qué tipo de exploits publicitarios utilizan (ooh, dooh, pdooh, btl, naming right, PEV, etc.)?
Los operadores utilizan la modalidad OOH con equipos dooh y pdooh.

Las campanias con targeting BTL y ATL son utilizadas por los concesionarios, asi como situaciones en las que
consideran necesario el uso de PEV (PDV).

Los Concesionarios son responsables de la estrategia de exploracién asi como de las caracteristicas de cémo
pretenden apalancar su negocio, siempre y cuando se cumplan las premisas contractuales.

Sitios Web de los Concesionarios de Publicidad:

o Estacionesy trenes: https://www.jcdecaux.com.br
o Trenes Medios Digitales: https://www.eletromidia.com.br

Para los contratos de naming rights, ademas de la asociacién de la marca del anunciante al nombre de la
emisora, los anuncios de los nombres de las emisoras también reciben la respectiva marca.

e Porcentaje de ingresos por comercializacidon de espacios publicitarios, en relacion a los ingresos por
operaciones.

Los contratos de publicidad, en los primeros 7 meses de 2022, representaron el 3,08% de los ingresos por
tarifas:


https://www.jcdecaux.com.br/
https://www.eletromidia.com.br/

e En el caso del marketing publicitario en formatos digitales (DOOH), écudl ha sido su desempefio y
aceptacion en el mercado, y qué porcentaje representa en relacién a la publicidad OOH tradicional?

Desde el momento de la Concesidn, la Companhia do Metré no mide los niveles de aceptacién entre las
concesionarias y los clientes, sin embargo, podemos ver que la demanda por esta modalidad es grande. La
versatilidad para las inserciones publicitarias y el formato de visualizacidn generan demanda para agencias y
anunciantes.

El 100% de los trenes cuentan con pantallas digitales. En las estaciones, los equipos digitales representan el
22% del mobiliario.

Resposta do Metro de Sao Paulo

e Qual é o tipo de contrato utilizado para o arrendamento da infraestrutura utilizada para
publicidade comercial?

O Metr6 de Sdo Paulo possui atualmente 3 grandes segmentos de exploragdo publicitaria por meio de
contratos de longo prazo, caracterizados por:

(i) exploracdo de midia digital no interior dos trens;

(ii) exploragao estatica e digital nas estagdes; e

(iii) Namings Rights de 3 estacOes. As concessdes foram oferecidas ao mercado por meio de licitagdo na
modalidade de maior oferta.

As empresas ganhadoras do certame ficam responsaveis pela instalagdo da infraestrutura, equipamentos,
manutencdo e comercializagdo, cabendo ao Metré uma contraprestagdo pela exploragdo publicitaria:
somente o contrato de Naming Rights possui remuneracdo fixa mensal, os demais sdo compostos por
remunera¢do minima garantida ou percentual da receita bruta, prevalecendo o valor que for maior.

Os prazos de vigéncia sdo de 10 anos prorrogaveis pelo mesmo periodo desde que haja interesse entre as
partes.

e Que tipo de exploracdo publicitaria eles usam (ooh, dooh, pdooh, btl, naming right, PEV, etc)?

As operadoras utilizam-se da modalidade OOH com equipamentos do tipo dooh e pdooh.
Campanhas com direcionamento BTL e ATL sdo utilizadas pelas concessiondrias, assim como situagdes em
que julguem necessario a utilizagdo de PEV (PDV).

Compete as Concessionarias a estratégia de exploragao bem como as caracteristicas de como pretendem
potencializar seus negdcios, desde que atendidas as premissas contratuais.

Sites das Concessionarias de publicidade:

o Estagdes e trens: https://www.jcdecaux.com.br

o Midia Digital Trens: https://www.eletromidia.com.br



https://www.jcdecaux.com.br/
https://www.eletromidia.com.br/

Para os contratos de naming rigths, além da associacdo da marca do anunciante ao nome da estacdo, os
anuncios dos nomes das estagdes recebem também a marca respectiva.

e Percentual das receitas da comercializagdo de espagos publicitarios, em relagdo as receitas das
operagoes.

Os contratos de publicidade, nos 7 primeiros meses de 2022, representaram 3,08% das receitas tarifarias:

e No caso da publicidade de marketing em formatos digitais (DOOH), qual tem sido o seu

desempenho e aceitagdao no mercado, e que percentagem representa em relagdo a publicidade
OOH tradicional?

A partir do momento da Concessdo, a Companhia do Metré ndo mensura os niveis de aceitagdo entre as
concessionarias e os clientes, no entanto, podemos notar que a procura por essa modalidade é grande. A
versatilidade para inser¢des de publicidades e o formato de exibicdo geram procura pelas agéncias e
anunciantes.

100% dos trens possuem monitores digitais. Nas estagdes, os equipamentos digitais representam 22% do
mobiliario.



